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A propos de Friederike Kienitz

Friederike Kienitz est devenue Vice President of Legal, External and Government Affairs en avril 2014 et travaille au sein
de Nissan International SA a Rolle, en Suisse. C'est une avocate allemande qualifiée.

AFFAIRES JURIDIQUES

Au sein de Nissan, elle dirige une équipe responsable de questions juridiques variées et complexes, notamment en lien
avec les nouvelles technologies, les véhicules autonomes et connectés, la concurrence, la publicité ou encore les
réglementations en matiere de propriété intellectuelle sur le continent. Elle consacre une grande partie de son temps a la
gestion proactive des risques potentiels, afin de limiter I’'exposition de la société.

Avant d’intégrer Nissan, elle a travaillé en tant qu’avocate spécialisée dans la |égislation antitrust, la concurrence et le
commerce. Dans ce cadre, elle a représenté de nombreuses organisations internationales de divers secteurs.

Elle a dirigé la transformation du service juridique de Nissan, pour en faire un partenaire professionnel de proximité a
méme de trouver des solutions et de prendre en charge efficacement tous les problemes juridiques survenant dans un
secteur soumis a des évolutions significatives.

Son équipe est composée de plusieurs spécialistes du secteur, aidés d’experts juridiques régionaux. Elle gere également
les cabinets d’avocats externes lorsque la societé doit faire appel a d’autres spécialistes, par exemple en cas de fusions-
acquisitions ou concernant les regles et réglementations publicitaires dans d’autres pays de la région.

AFFAIRES EXTERNES ET GOUVERNEMENTALES

Depuis qu’elle est devenue Vice-President of External & Government Affairs, Friederike Kienitz a mené la transformation

de ce service, afin de le centrer sur I’'élaboration de programmes de communication et d’engagement de qualité avec des
parties prenantes issues de gouvernements, d’organisations non gouvernementales et d’autres acteurs publics. L'objectif
est de promouvoir la vision de Nissan, son savoir-faire reconnu et sa contribution a la société en général.

Sous sa direction, ce service guide |I'entreprise au travers des défis soulevés par les évolutions politiques, notamment les
changements de gouvernement, d’orientation politique et de réglementation, pour lui permettre de saisir avec succes les
occasions qui se présentent.

Ainsi, elle a mené la stratégie de réponse de I'entreprise suite au Brexit, en créant des groupes de travail inter-
fonctionnels qui ont défini des plans d’étude d’impact, de stratégie et d’engagement, en collaboration avec des membres
éminents du gouvernement et d’organismes officiels du Royaume-Uni.

Friederike Kienitz supervise les échanges avec les principaux décideurs gouvernementaux en Europe. Elle dirige
également les activités de lobbying de ce service en matiere de stratégie industrielle, de compétitivité et d’innovations
technologiques, en particulier en rapport avec la conduite autonome et les véhicules électriques.

En tant qu’ambassadrice de la firme nippone, Friederike Kienitz a pris la téte du partenariat de la société avec la COP21,
aux cOtés de Renault, partenaire de Nissan au sein de I’Alliance. Son role est de maximiser les bénéfices de I'entreprise,
de garantir le meilleur engagement possible des collaborateurs et d’intégrer les priorités de communication pour
promouvoir la marque.

Son parcours professionnel

Friederike Kienitz a été nommée a son poste actuel aprés avoir travaillé prés de deux ans en tant que Acting General
Counsel pour Nissan en Europe, poste pour lequel elle était basée a Paris. Immédiatement avant, et ce depuis son
arrivée chez Nissan en 2008, elle était Legal Affairs General Manager et Legal Affairs Manager. Dans le cadre de ce
premier poste dans lI’entreprise, elle supervisait les problemes juridiques en Allemagne, en Autriche et en Suisse.

Elle est née a DUsseldorf en Allemagne et a étudié dans des universités allemandes et frangaises, avant d’obtenir
formellement son dipléme d’avocate en 2002. Elle a alors commencé a travailler pour Freshfields Bruckhaus Deringer a
Cologne, en se spécialisant dans la Iégislation antitrust, la concurrence et le commerce. Elle consacrait une grande partie
de son temps au contrdle de fusions mondiales.

En 2005, elle a fondé avec deux autres personnes un cabinet d’avocats, appelé Bracht Gerber Kienitz, spécialisé dans les
lois relatives au commerce et a la concurrence. Pendant cette période, elle a conseillé des entreprises internationales
dans le cadre de négociations contractuelles complexes et notamment de fusions internationales, entre autres projets
majeurs.

Ses réussites chez Nissan

Friederike Kienitz est trés fiere de la fagon dont les membres de son équipe se sont adaptés a I'environnement
professionnel dynamique, en démontrant leur expertise juridique au niveau mondial. Depuis son arrivée, elle a
réorganisé les fonctions juridiques en Europe. L'entreprise s’est appuyée sur ses collaborateurs et leur a permis de
développer leurs compétences. Ainsi, nombre des spécialistes européens travaillent aujourd’hui sur une plate-forme
mondiale.

Son souvenir le plus marquant

Friederike Kienitz a transformé I’équipe des services juridiques en Europe pour en faire une fonction efficace et orientée
vers le service.

Elle précise : « Une fois mon analyse du service terminée, nous avons mis en place une série de mesures pour nous
assurer, entre autres, que notre équipe était vraiment optimisée du point de vue de la progression et du développement
de carriere. Nous avons développé cet aspect, dans lequel notre service excelle a présent. »

Ce qui différencie Nissan selon elle

Selon Friederike Kienitz, Nissan est une entreprise ol regne la diversité, ce qui favorise un bon dynamisme pour mener
a bien les projets et relever les défis. Elle est impressionnée que Nissan ait réussi a encourager une culture de la
collaboration dans le monde entier, mieux développée que dans toutes les autres entreprises avec lesquelles elle a
travaillé. La société Nissan est également tres réactive face aux situations changeantes et sait s’adapter rapidement a
tous les facteurs externes qui ont un impact sur l'activité.

Ses prédictions

Face a I'essor des véhicules autonomes toujours plus équipés en technologies, Friederike Kienitz estime qu’il faudra
porter une attention croissante a la protection des données et de la vie privée dans ce secteur.

Education

Université de GieBen, Allemagne, 1993-1995
Université de Brest, France, 1995-1996
Université de Cologne, Allemagne, 1996-1999
Avocate au Barreau depuis 2002

Durant son temps libre

Friederike Kienitz est mariée et a un fils de cing ans. Elle aime faire du vélo et du ski, et est une passionnée d’arts.
Sa voiture actuelle

Friederike Kienitz conduit une Nissan LEAF. Sa premiere voiture était une Fiat Panda rouge.
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